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JAK
HODNOTIT
RIZIKA VE
SMLOUVE?

Sest praktickych pfikladi, jak pfremyslet
nad hodnocenim rizik ve smlouvé o vyvoji
software.



Uvod

Kazdému z nas se alespon jednou za Zivot dostane do
ruky néjaka smlouva. At uz najemni, kupni nebo jina.

Jsou mezi nami i takovi, ktefi smlouvy resi denné.
Obchodni zastupci, Feditelé,  EO pozice. Casto majf
hodné prace jen s tim, aby spolupraci vyjednali. A
namisto toho, aby smlouvu kontrolovali jen jednou pred
podpisem, tak se jim porad méni pred ocima. Nejprve ji
pripominkuje protistrana, pak jeji pravnik, a pak se pro

jistotu jeste dvakrat prepise.

Pro takové situace je vhodné mit interné nastavenou
politiku, jak rizika hodnotit.

Proto vam pFinasime tuto praktickou pfiruc¢ku.
At nemusite s kazdou zménou béhat za pravnikem.

Jelikoz milujeme IT pravo, vybrali jsme si pro tento
e-book zakladni stavebni kdmen kazdého vyvoje
software — smlouvu o vyvoiji.

Ta muze resit vyvoj software ve formé jednoduché
mobilni aplikace, ale i komplexniho informacniho
systému. Obé strany by mély myslet na spravné
uchopeni smlouvy, aby cela spoluprace od analyzy az po
implementaci probihala hladce.



Co je to vlastné riziko?

Ve smlouveé o vyvoji mlzete narazit na rizna rizika. Jak je
ale poznat? Rizikem mUze byt naprosto cokoliv, co mize
zpUsobit problémy s vasim podnikanim, cash flow nebo
navazanymi ¢innostmi. Ale také mUze jit o skute&nosti,
ktereé se projevi az ve chvili, kdy spoluprace s druhou
stranou prestane klapat.

"Nejcastéjsi ddvod sporu v softwarovych smlouvach neni
o vykladu ustanoveni a pravni povinnosti, ale jestli uz je
dilo dokonceno, zda bylo spravné predano a zda je urcita
funkcionalita viceprace, i nikoliv."

jep

Vite, ze smlouva nemusi byt jen na papife? Zakony s timto pojmem
pracuji pro jakykoliv zavazek, ktery vznikéd mezi stranami. Takze
pokud naskocite do tramvaje, okamzikem vstupu do dopravniho
prostredku uzavirdte smlouvu. Obdobné to mUze platit pro e-maily



Prakticka ukazka hledani rizik

6 priklada.

Sest ustanoveni ze smlouvy o vyvoji software, které vam
pomohou naudit se identifikovat rizika ve smlouvé.

Kazdy priklad vam nejprve ukazeme tak, jak jsme jej
obdrzeli od protistran nebo klientl, nez jsme v
ustanoveni identifikovali rizika. Prakticky si tak mUzete
sami vyzkousSet, zda vSechna rizika objevite a budete je
schopni spravné identifikovat (za timto u¢elem mutzete
vyuzit kolonku "poznamky".

Nez se do samotnych prikladl pustime, nezapominejte,
ze rizika se vzdy budou liSit podle toho, zda budete v
pozici objednatele ¢i dodavatele software.

Kazda ze stran bude samozrejmeé trvat na jinych
Upravach tak, aby se prave pro jeji stranu riziko
minimalizovalo. Spole¢né se podivame na 4 priklady rizik
pro dodavatele, tedy vyvojare software a 2 priklady rizik
pro objednatele software.

Sami pochopite, Zze obdobné ustanoveni se v pozici
rdznych stran bude diametralné lisit.



RIZIKA PRO
VYVOJARE



Prvni priklad se zaméri na rizika, ktera souvisi s otazkou,
kterou musi mit kazdy vyvojar pod palcem: "Kdy je dilo
zhotoveno?"

Clanek 4.
ZHOTOVENI DiLA

1.Zavazek Zhotovitele zhotovit Dilo podle této
Smlouvy je splnén radnym dokoncenim Dila, které
bude prosté jakychkoli vad a nedodélkl a predanim
takového Dila Objednateli.
2.Predanim dila se mysli:
a.Predani zdrojového kdédu Portélu Objednateli
tak, aby byl schopen v pfipadé potreby Portal
provozovat bez soucinnosti Zhotovitele; a
b.Spusténi provozu Portalu zamysleného touto
Smlouvou zplsobem zamyslenym touto
smlouvou.

Poznamky:




Clanek 4.
ZHOTOVENI DiLA

1.Zavazek Zhotovitele zhotovit Dilo podle této
Smlouvy je splnén radnym dokon&enim Dila, které
,  bude prosté jakychkoli vad a nedodélkl a predanim
"%, takového Dila Objednateli.
2.Predanim dila se mysli: Rops
a.Predani zdrojového kodu Portalu Objednatell p/y,e "en,f
tak, aby byl schopen v pripadé potreby Portal .
provozovat bez soucinnosti Zhotovitele; a
b.Spusténi provozu Portalu zamysleného touto
Smlouvou zpUsobem zamyslenym touto
smlouvou.
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Cl. 4 odst. 1: Z praxe softwarového vyvoje vime, Ze dilo nenf nikdy
prosté jakychkoliv vad a nedodélkl. Vzdy existuji cesty, jak software
zmeénit, zlepsit, upravit. Co je to nedodélek? Mlze byt dilo prosté
jakychkoliv vad?

Idealni Feseni:

Dilo je dokon&eno ve chvili, kdy je dilo otestovano dle stanovenych
akceptacnich kritérii. Pokud nejsou, mélo byt dokonceni dila
navazano pouze na to, ze odpovida sjednané specifikaci. Pokud
nema jakoukoliv vlastnost, ktera neni ve specifikaci sjednana,
nepovazuje se to za vadu, ale mQze byt resena v ramci dalsiho vyvoje
a servisu. Pripadné je mozné sjednat si pfipustny pocet chyb a na
jejich odstranéni navéazat zadrzné, které bude uvolnéno az po
odstranéni chyb. Jako dodavatel ale nechcete, aby mensi chyby
blokovaly dokonceni a tim i akceptaci.



Cl. 4 odst. 2 pism. a): Kazdy, kdo si objednava dilo, nechce byt ve
vendor-locku. Na druhou stranu, neni zcela standardem, aby se dilo
na prvni dobrou stalo ,predatelné” v takovém stavu, aby jej mohl
objednatel sém provozovat. Problém v tomto pfipade je zejména v
tom, ze dle tohoto ustanoveni musi dodavatel zajistit, aby jej mohl
objednatel sém provozovat, coz Ize povazovat za rozSireni
dohodnutého plnéni.

Idealni Feseni:

Samozrejmé mUze byt dohodnuto predani zdrojovych kodd. Pokud
ma objednatel urcité standardy, jakym je ma dodavatel psat, je
potfeba se na nich domluvit pfed uzavienim smlouvy, aby vyvojar
zhodnotil, zda je vibec mize dodrzet. V opacném pripadé
nedoporucujeme se k takovému ustanoveni zavazovat, je velmi
pfisné a mohlo by pro vés znamenat rozsifeni pInéni.

Cl. 4 odst. 2 pism. b): Velmi neur&ité ustanoveni. Riziko spog&iva v
tom, ze vyvojar najednou musi premyslet i nad tim, co je ucelem
smlouvy a jiz se nebude drzet pouze sjednané specifikace.

Idealni reseni:

Pred uzavienim smlouvy je potreba se v tomto pfipadé dotazat
druhé strany, z jakého dlvodu doslo k dopInéni u¢elu smlouvy. Co
ma tedy dilo splfiovat a neni to uvedeno ve specifikaci? Pokud to
neni uvedeno ve specifikaci, je potfeba doplnit do specifikace, at
obé strany védi, na ¢em jsou a co mohou od vystupu oCekavat.



Clanek 8.
AUTORSKA PRAVA

1.Poskytovatel poskytuje Objednateli pravo dila ve
smyslu autorskopravnich predpist uzit, tj. licenci, a to
vzdy dnem jejich predani Objednateli. Tato licence je
neomezena co do mnozstvi, rozsahu, Casu a Uzemi a
Poskytovatel ji poskytuje jako licenci vyhradni a na
dobu neurcitou. Objednatel je opravnén autorskeé
dilo uzit ve zpracované Ci jinak zménéné podobeé.
Licencni odména je jiz zapocCtena v cené vyvoje.
Objednatel je opravnén licenci nevyuzit.

2.Je-li vystupem provadéni dila pocitacovy program, je
Poskytovatel povinen Objednateli pfedat soucasné s
predanim a prevzetim dila zdrojovy kéd kazdého
jednotlivého takového plneni, které je pocitacovym
programem. Dokumentace musi obsahovat
podrobny popis a komentar kazdeho zasahu do
zdrojoveho kodu.

Poznamky:
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Cl. 8 odst. 1: "dnem jejich predani Objednateli” - Prvni véc, nad kterou
je potfeba se zamyslet, je okamzik, kdy se prava poskytuji. Casto
totiz poskytnuti licence nemusi byt navazano na stejny okamzik, jako
je protiplnéni — zaplaceni ceny. V tomto konkrétnim pfipadeé to
zZnamena, ze vyvojar musi vyvinout software, napriklad dostane
pouze 50 % c¢astky, ale uz ve chvili, kdy preda software zékaznikovi,
postupuje vSechna sjednana prava. Zaroven ale m0ze dojit k tomu,
ze vyvojar nedostane zaplacenou zbylou ¢ast. Co se poté bude dit?



Idealni reseni:

Zkontrolovat ustanoveni smlouvy o tom, co se stane, kdyz nedojde k
uhrazeni zbylé ¢astky. Zda se licence rusi, nebo zda se cena doplati,
protoze uz byla poskytnuta licence.

Cl. 8 odst. 1: "licenci vyhradni" - Poskytnuti vyhradni licence nenf
Spatné. Pokud se néco vyviji na miru, tak pozadavek na vyhradni
licenci je zéklad, co mize mit zédkaznik (Casto byva dokonce
postoupeni vykonu majetkovych prav). Jaké je tedy riziko pro
vyvojare? Komponenty tretich stran (open-source nebo cokoliv
jiného). Vyvojar vyviji typové podobna reseni, ma jadro kodu, které
zapracovava do vSech svych dél (a z povahy véci nemUze udélit
vyhradni licenci), nebo vyuziva pro vyvoj pravé komponenty tretich
stran. Poté nemUze poskytnout vyhradni licenci k dilu jako celku, ale
jen k nékterym castem.

Idealni Feseni:

Vyvojar by mél byt schopen identifikovat ¢asti kodu, kde vyhradni
licenci poskytnout nemUze. Ve specifikaci by pak mélo byt uvedeno,
ze soucasti dila budou komponenty, které jsou pouzivany jinde a
proto k nim vyvojar udéluje pouze nevyhradni licenci. Pripadné by
méla byt zavedena vyjimka pro open-sourcove ¢asti kodu (nebo pro
rdzné druhy licenci). Idediné konkrétnim vy&tem, aby nemohlo dojit k
pochybnostem.

Vite, Ze pokud nemUzete z povahy véci poskytnout vyhradni licenci z
dAvodu open-source, nebo z dalsich diivodd, tak se jedna o pravni
vadu dila a tim o poruseni smlouvy, které mlze zékaznika
opravhovat ke slevg, opravé, Ci v nékterych pfipadech k odstoupeni?
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Cl. 8 odst. 2: Pokud uz se dohodnete na predani kédu, tak se
doporucujeme zabyvat tim, zda se nahrava do urcitého repozitare,
zda se resi historickeé verze kodu, nebo zda se nahrava jen posledni
verze. Také je dllezité, kdo ma pristup k repozitari, jak se napojuje
predani na testovani a akceptaci atp.

Zaroven je potreba zaméfit se na ustanoveni o dokumentaci. Jak
konkrétné ma byt vedena, v jakém formatu a co musi obsahovat?
Pocitéte s jeji pripravou, zejména pokud mate fixné sjednanou cenu
nebo terminy? Pokud byste ndhodou na dokumentaci zapomnéli,
objednatel by mohl odmitnout dilo prevzit.

Poznamky:
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Clanek 9.
ODPOVEDNOST ZA VADY

1.Poskytovatel poskytuje Objednateli zaruku za to, ze
plnéni bude v zaruéni dobé 12 mésict od predani
prosto vSech vad a nedostatkd. Objednateli plynou z
odpovédnosti Poskytovatele za vady dila naroky na:
a. odstranéni vady opravou ve |hité 12 hodin od
oznameni vady;
b. pfimérenou slevu z ceny dila, jestlize je vada
neodstranitelna.
2.Volba mezi naroky uvedenymi v predchozi vete za
jakychkoliv okolnosti nalezi Objednateli.
3.Poskytovatel nenese odpovédnost za vady, k nimz
doslo v dusledku Uprav, doplfikd nebo zmén
provedenych Objednatelem nebo treti osobou.

Poznamky:
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Clanek 9.
ODPOVEDNOST ZA VADY ok i vztap, ¢
@\ ViSn{ Smloyyg?
1.Poskytovatel poskytuje Objednateli zaruku za to, ze
plnéni bude v zaruéni dobé 12 mésict od predani
¢, prosto vdech vad a nedostatkd. Objednateli plynou z
"ﬁ;sjr‘s;ek?odpovédnosti Poskytovatele za vady dila naroky na:
”;v} kwﬂ a. odstranéni vady opravou ve |hité 12 hodin od
Arkoy? ozndmenivady;  Opvavit do 1 hodin
b. pfimérenou slevu z ceny dila, jestlize je vada
neodstranitelna.
2.Volba mezi naroky uvedenymi v predchozivete za
jakychkoliv okolnosti nalezi Objednateli. oqujaﬁ"jj:ﬂ;jjjﬂ
3.Poskytovatel nenese odpovédnost za vady, k nimz
doslo v dusledku Uprav, doplfikd nebo zmén
provedenych Objednatelem nebo treti osobou.

Co kdyz ale dilo
sewksuje*rﬂ

Cl. 9 odst. 1: Pokud jste objednatel, je zaruka standard, pokud jste
poskytovatel, tak zaruku poskytovat nechcete. Kdyz pak dojde na
kompromisy, tak se zaruka sjednat da, ale musi byt definovano, na
co se konkrétné vztahuije. Riziko spociva v tom, ze obecné
definovana zaruka m(ze pokryvat nutnost odstranéni i takovych
problém(, které by jinak byly kryty servisni smlouvou. A zatimco
servisni smlouva je placena, zaru¢ni opravy jsou ze své podstaty
zdarma.

V ustanoveni je tfeba uvedeno, ze zarukou maiji byt kryty nedostatky.
Je nedostatkem, kdyz software neni kompatibilni se SW 3 stran?
Pocitali jste s tim pri vyvoji? Co kdyz se vam kvUli aktualizaci Google
Chrome rozbije uzivatelské rozhrani. Resi se to placené v rdmci
servisu nebo zdarma v ramci zaruky?
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Idealni reseni:

Pokud uz ma byt zaruka ve smlouvé obsazena, musi byt jasné
definovano, ze se vztahuje pouze na vady, které na dile byly v dobé
predani, a to v rozsahu nesouladu s ujednanou specifikaci. Zaroven
je v8ak potreba dostatecné odlisit zaruku a servis a nejlépe vyslovné
upravit, na co se vztahuje zaruka a na co pfripadné servis. Jen tak se
vyvojar vyhne dohadovani toho, co je kryto zérukou, a co je kryto
servisem.

Cl. 9 odst. 1pism. a): Lhita 12 hodin je opravdu kratka. Zaroven nejde
o response time, ale resolution time. Je samozrfejme na vas, abyste
posoudili, zda takovou |hltu mizete dodrzet. Z praxe vsak Ize
predpokladat, ze (alespon pro drobné bugy) je neakceptovatelna.

Cl. 9 odst. 2: Ustanoveni je velmi rezolutni a velmi v neprospéch
vyvojare, protoze dava objednateli vzdy na vybér, jaky narok mize
chtit po vyvojari (opravu ¢i slevu, kdyz vada nejde odstranit). Ale kdo
urcuje, ze vadu nejde odstranit? Staci pro takovy zaver skutecnost,
ze nebyla dodrzena 12hodinova Indta? Je nanejvys jasné, ze se
objednatel chce branit pripadnému workaroundu, ovsem muze
dostat vyvojare do situace, kdy nebude schopen smlouvu splnit.

Cl. 9 odst. 3: Jedn4 se o naprosto fér ustanoveni. Ale navazuje pocit,
ze objednatel bude chtit do dila zasahovat. V okamziku kdy jako
vyvojar servisujete dilo, nebudete chtit, aby objednatel do software
jakkoliv zasahoval. | zde je tedy potreba obrétit se na objednatele a
dotéazat se jej, co bylo jeho zamérem, a zda opravdu nema v planu
do kédu zasahovat.
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Priloha ¢. 1
SERVISNi SLUZBY

1.Dodavatel zajisti provozni funkénost laboratorniho
programu/uloziste, tzn.:
a. Komplexni IT servis — provozni stalost -
uzivatelského prostredi
b. Aktualizace prostredi v ramci uzivané IT
platformy
c. Zajisténi bezprobléemového chodu programu pfi
aktualizacich softwaru v daném obdobi, tzn. napr
i zachovani plvodnich formatd (spravnosti
vystupl v ¢ase zkouseni)
d. Odstranéni vsech vad do 12 hodin od jejich
nahlaseni
e. Zajisténi funkcnosti SW pri aktualizacich tretich
stran
2.Cena za poskytované servisni sluzby blize
specifikované vyse je stanovena na 15 000,00 K¢& bez
DPH za mésic.

Poznamky:
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Priloha ¢é. 1 "
SERVISNi SLUZBY fivf"g@;e/ano T

1.Dodavatel zajisti provozni funkénost laboratorniho
programu/uloziste, tzn.:
a. Komplexni IT servis — provozni stalost -
uzivatelského prostredi ol Pou,
b. Aktualizace prostiedi v rémci uzivané IT ~Tats C:g’
platformy
c. Zajisténi bezprobléemového chodu programu pfi
aktualizacich softwaru v daném obdobi, tzn. napr
i zachovani plvodnich formatd (spravnosti
vystupt v Case zkousen) Keatka vesolution time
d. Odstranéni vsech vad do 12 hodin od jejich
nahlaseni Prace wavic?
e. Zajisténi funkcnosti SW pri aktualizacich tretich
stran
2.Cena za poskytované servisni sluzby blize
specifikované vyse je stanovena na 15 000,00 K¢ bez
DPH za mésic. Fixed pvice?

&
(@ ke

Popisované sluzby |ze vykladat opravdu Siroce. To nemusi byt
Spatné, pokud pocitate s velkym mnozstvim prace a dobrou
odmeénou. Zde je nicméne pausal sjednan fixni sazbou a zaroven
chybi ujednani o tom, ze by byl omezen jakymkoliv mnozstvim prace
(poctem hodin).

Proto je vhodné zastropovat pausalni sluzby (napriklad na 10 hodin

meési¢né). Nad rémec 10 hodin by mélo dochézet ke schvalovani
vicepraci (napriklad dle hodinové sazby).
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RIZIKA PRO
OBJEDNATELE



Clanek 4.
DOKONCENiI SOFTWARE

1.Dokonceni software oznami Dodavatel e-mailem
zaslanym kontaktni osobé Objednatele. Nejpozdéji
do 14 dnl od zaslani oznameni (dale také ,LhCta pro
kontrolu”) mGze Objednatel software zkontrolovat a
akceptovat. Ve Lhité pro kontrolu je Objednatel na
zadost Dodavatele povinen podepsat akceptacni
protokol. Pripadné vady software mize Objednatel
pisemné vytknout v akceptacnim protokolu. Strany
se dohodly, ze prava z vad software nevytknutych ve
Lhaté pro kontrolu zanikaji. K vadam vytknutym jinym
zpUsobem nebo po uplynuti Lhity pro kontrolu bude
Dodavatel prihlizet pouze na zakladé vlastniho
uvazeni. Vady software potvrzené Dodavatelem
odstrani Dodavatel jejich opravenim nebo dodanim
nahradniho postupu, pfi kterém se neprojevuji
(workaround) v dohodnuté Ih(té, ktera bude dlouh4
alespon 30 pracovnich dni.

Poznamky:
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Clanek 4.
DOKONCENi SOFTWARE
OokonCeni gouze ozndwmi? Nechcete je&+é testovat? P
1.Dokonceni software oznami Dodavatel e-mailem ,zzitﬂna
zaslanym kontaktni osobé Objednatele. Nejpozdéji
do 14 dnl od zaslani oznameni (dale také ,LhCta pro
kontrolu”) mGze Objednatel software zkontrolovat a
akceptovat. Ve Lhité pro kontrolu je Objednatel na
zadost Dodavatele povinen podepsat akceptacni
protokol. Pripadné vady software mize Objednatel
A co ckeyte pisemné vytknout v akceptacnim protokolu. Strany
Uwﬁi‘fge se dohodly, ze prava z vad software nevytknutych ve
2 ve hita LhGté pro kontrolu zanikaji. K vadam vytknutym jinym
U\:,ijz?a zpUsobem nebo po uplynuti Lhity pro kontrolu buc%
Dodavatel prihlizet pouze na zaklade vlastniho vf;h‘fcjyz“

LN . ’ °1q
uvazeni. Vady software potvrzené Dodavatelem "ecfvceﬂr

odstrani Dodavatel jejich opravenim nebo dodénirﬁomw’
nahradniho postupu, pfi kterém se neprojevuji
(workaround) v dohodnuté Ih(té, ktera bude dlouh4

a|espoﬁ 20 praCOVI’]I’Ch dant. Wovkavound Jediné se
Souhlasewm olojedna*re\e

Celé ustanoveni je nejzajimavéjsi tim, ze dokonceni software se
oznamuje. Software by mél byt dokoncen testovanim, ¢i ovérenim,
ze je software v poradku. Zde pouze dodavatel posle e-mail, Ze si
mUZze objednatel software zkontrolovat, ale v takovou chvili uz je
software (podle smlouvy) dokonceny.

Objednatel tedy nemUze rozporovat dokoncéeni software. To je
zvlast problematické ve chvili, kdy je dokonceni navazano zaplaceni
ceny. V takovou chvili vzniké narok na zaplaceni pravé timto
oznamenim a pripadné vytknuté vady na platebni povinnost nemaiji
viiv.
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Clanek 8.
LICENCE

1.Dodavatel udeluje Objednateli okamzikem zaplaceni
ceny licenci k uzivani zpfistupnénych funkcionalit
aplikacniho software. Licence se udéluje bez
uzemnich omezeni a bez omezeni poctu instalaci na
pracovnich stanicich (tj. bez omezeni poctu uzivatell
z hlediska licenci, avSak s ohledem na technicke
vybaveni). Pri rozsifovani nebo doplnovani funkénosti
je predavano rozsireni plvodni licence o doplnéné
funkcnosti.

2.0bjednatel mize software uzivat pro svou vnitrni
potrebu, nesmi jej naopak uzivat zplsobem, ktery by
mohl vici Objednateli predstavovat konkurencéni
jednani nebo ktery by jej mohl jakkoliv poskodit.

3.Licenci neni Objednatel povinen vyuzit. Pravo uziti
prechazi pfi zaniku Objednatele bez likvidace ve
stejném rozsahu na jeho pravniho nastupce.

Poznamky:
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Clanek 8.

LICENCE
o KdyZ chee o\oJ'ea\nafel testovat

a kopivovat u3 p¥ed zaplacenim?
1.Dodavatel udeluje Objednateli okamzikem zaplaceni
ceny licenci k uzivani zpfistupnénych funkcionalit cicome 1icon
aplikacniho software. Licence se udéluje bez  celewy
’ 7 s ’ v . Ve GO-G*_WOV‘Q
uzemnich omezeni a bez omezeni poctu instalaci na
pracovnich stanicich (tj. bez omezeni poctu uzivatell
z hlediska licenci, avSak s ohledem na technické PO&’-*}*MC
v e . L, VV\Q\DO vzivate|(?
vybaveni). Pri rozsifovani nebo doplhovani funkénosti
je predavano rozsireni plvodni licence o doplnéné
funkcnosti.
2.0bjednatel mize software uzivat pro svou vnitrni
potrebu, nesmi jej naopak uzivat zplsobem, ktery by
mohl vi¢i Objednateli predstavovat konkurenéni  Takie 1o
9 oy P 9 o o 9 v . neSmi
jednani nebo ktery by jej mohl jakkoliv poskodit. mjar;v:\ '.
— . n
3.Licenci neni Objednatel povinen vyuzit. Pravo uziti eovzit gco
v , e L, . . . . Vo) \inéh
prechazi pfi zaniku Objednatele bez likvidace ve 1 ?VJUQ §™
stejném rozsahu na jeho pravniho nastupce.

Z ustanoveni a komentart uvedenych vyse je na prvni pohled zcela
patrné, v ¢em jsou spatrovéna rizika. Dllezité je ale také zminit, co v
ustanoveni zcela chybi.

V ustanoveni zcela chybi:
¢ moznost udéleni podlicence a moznost licenci postoupit

o délka licence (ze zédkona vyplyva 1rok, takze 1 rok?)
e moznost Uprav a predani zdrojového kédu (takze to nejde?)
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JAK POZNAT
ZAVAZNOST
RIZIKA?



Pro¢ vlastné mize byt ustanoveni
rizikové?

Ddavodl mUze byt hodné:

e Ustanoveni mze byt problematické jenom tim, ze
mu nerozumite. Nevite, co pro vas bude z ustanoveni
vyplyvat.

¢ Ustanoveni neodpovida skutecnému fungovani
spolupréace - jednate agilng, ale predlozena smlouva
je na waterfall. V takovou chvili je smlouva témeér
zbyteCna a jedna se o zasadni riziko, které by mélo
byt okamzité reSeno. Smlouva je nastroj, he podpis
do supliku.

e Je to na prvni pohled zjevné — smluvni pokuty,
nespecifikované dilo, neodpovidajici kvalita atp.

Jak rizika hodnotit?

Rizika Ize urcité Skalovat podle zdvaznosti. Nize uvadime
nas pohled na zavaznosti dle jednotlivych oblasti:

Vysoké riziko - je potfeba vyresit na za¢atku jednani

¢ Nedostanu dilo nebo préva k nému / mam dodat
néco, s ¢Im jsem nepocital (a s tim souvisejici
napriklad platby) — idedIni je udélat si Easovou linku a
Fict si, co jsou jednotlivé milniky atp.

¢ Nedostanu zaplaceno
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¢ Hrozi mi sankce za néco, u ¢eho uz ted vim, ze to
mozna nedodrzim (odpoviddm za néco, co nemam
pod kontrolou)

e MU0zu se dostat do minusu - neexistuje omezeni
odpovednosti

¢ NemUzu se ze smlouvy dostat ven — neexistuje
exitova strategie

e Fakturacni podminky
¢ \/ySe jednotlivych sankci
e Moznosti pojisténi a zaruk

Nice-to-have - prostor pro kompromisy

e Zbyvajici prava a povinnosti
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Jak hodnotime rizika my?

Za klienty ¢teme smlouvy. Vyse jsme vam ukazali, jak se
k hodnoceni rizik stavime. Vychazime z nasich
zkuSenosti, stovek hodin vyjednavani na schlizkach s
"protistranou”. Pevné vérime, ze vam vyse uvedené
priklady pomohou nastavit si interni proces hodnoceni
rizik.

Pokud se vSak s revizemi setkavate Casto, nebo prosté
nemate kapacitu interné smlouvy kontrolovat, jsme tady
pro vas.

NaSe prace vypada tak, zZe si celou smlouvu
prostudujeme a nasledné oznacime vSechny
problematické ¢asti dle zavaznosti rizik. V praxi to
vypada nasledovné:

Stiedni riziko: dlouha
vypovédni doba
V' oba kon&i

dokon&enl dila, t

Rizika a ndvrhy na revize jsme ma dl

oznadili barvami podle jejich uspéin v
dileZitosti, pficemz akceptanich testl
- - vysoka dileZitost G

#luté - stfedni dlleZitost
zelend - nizka dileZitost

zménit ustanoveni tak, aby
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Kontaktujte nas

« www.sedlakovalegal.cz #

office@sedlakovalegal.com ~

S +420 733 555 958

Nebo zkuste nas dalsi e-book:
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participace pracovniku 2

SEDLAKOVA LEGAL
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https://www.sedlakovalegal.cz/cs/kontakt
https://www.sedlakovalegal.cz/uploads/zIrDJ3e44P1ijPHhLMdEKssbjS3ZWKuV.pdf

